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Kaymakam Sunusu

Kiresel diinyada toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda meydana gelen
degismeler ve gelismeler yonetiminde yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmis, hizla
gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayisi da degismistir. Tim bu degisim ve
gelismeler stratejik hareket etmenin 6nemini arttirmstir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim amac ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yuritiilmelidir.

Stratejisi olmayan kurumun yiiksek performans gosteremeyecegi bilimsel verisinden
hareketle, her egitim kurumunun i¢ dinamiklerini ve iginde faaliyet ytriitttigi ¢evrenin
gerceklerini iyi analiz ederek, uzun donem perspektifli egitim stratejileri tretmesi
gerekmektedir.

Egitimde Bati standartlarmi yakalamanin yegane yolu stratejik bir dontisim hamlesi
baslatmak ve stratejik degisimi kuilttirimiiztin bir pargast haline getirmektir.

Hayal ettigimiz ideal gelecekte, okullarimiz ice doniik ve cevresel diizenlemeleriyle
ogrencilerimizin severek geldigi sicak mekanlar; 6gretmenlerimiz saygin ve alaninda modern
ogretim tekniklerine, i¢ ve dis diinyadaki gelismelere uyum saglamis profesyoneller; egitim
modelleri esnek, internet ve bilgisayar alanindaki gelismeler basta olmak {izere teknoloji ile
entegre olmus ogrenci-ogretmen-veli iliskileri saglam temellere oturtulmus bir Biinyan resmi
yer almaktadir.

Egitim sistemimizi 2023 vizyonunun milli egitim kulvar1 cercevesinde; kurallara dayali bir
yapidan; hayat boyu 6grenme stireclerini ilke edinen, kisa, orta veuzun vadede hedef ve sonug
elde etmeye odakli, cok yonlii kaynaklardan saglanan genis bilgi girdisi tizerine insa edilmis bir
yOnetisim sistemine dontistiirmeyi hedeflemekteyiz.

Turgut GULEN

Biinyan Kaymakami
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

» B4 i

Kiresellesen diinyadaki hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlarla bas edebilmek icin
kurum ve kuruluslarm bir plan dahilinde hareket etmeleri gerekmektedir. Bu degisimin dogal
bir sonucu olarak egitim kurumlarinda da yeni yapilanmaya ihtiya¢ duyulmus, bu alanda
tilkemizde son yillarda diinyadaki degisime paralel olarak yeni ¢alismalar baslatilmistir. 2018
yilinda baglatilmis olan 2023 vizyonunun bir geregi olarak; Biinyan egitiminde sadelesmeyi,
ozveriyi, planli calismay1 ve hayat boyu 6grenmenin gerekliliklerini 6n planda tutmaktayiz.

Gilintimtizde var olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz
sahibi olmak icin “bilgiyi takip eden’ degil, “bilgiyi tireten olmay1’ gerektirmektedir. Bilgiyi
tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun stireli stratejik

Stratejik planmimiz, giticli yonlerimizi 6ne c¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir cercevedir. Ilcemizin akademik ve sosyal alandaki basarilar1 tizerine insa edilmis
olan bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglayacaktir.

Modern, acik ve seffaf bir egitim anlayisindan hareketle; sosyal bilimcilerin “kelebek
etkisi” dedikleri kurama gore diinyanin bir yerinde gerceklesen rutin bir eylem/is diinyanin
oteki yliztinii hareketlendirebilir. Artik biiytik bir kdye dontisen diinyamizda higbir kurum ya
da devlet yaptiklarmin sadece kendini etkileyecegini iddia edemez. Moda bir tabirle, herkes
ayni gemide oldugunun farkindadir artik.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin hedefine ulasmasi icin
elimizden gelenin en iyisini ortaya koymak i¢in caba gosterecegimizin altin1 ¢cizmek isterim.

flker AKDOGAN
Ilge Milli Egitim Miudiirt
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Okul Miidiirii Sunusu

Surekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim

anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin

bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber

olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun

2024-2028 yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Uzm. Ogr. Burak SOZEY

Okul Miidiiri



Icindekiler

KaymaKam SUNUSU .......ooiiiiiiiieee et e ettt e e e e e e e sttt eeeeeeeesennanes 111
Milli EGitim MUAUIT SUNUSU. ....eeeiiiiiieeeiiiee ettt ettt e e et e e e ettt e e e eeereeeeennsneeeeas 11
OKul MUAUIT SUNUSU. . ...ttt e e e e e e \"
TOINACKILET ...ttt ettt ettt VIl
TADIOTAL ... VII
SEKIIIET ..ottt ettt e e ee e et eeee e eee e eeeeeeseaeaesseeesssssasaeasssssaessasaeseseseesnnnes Vil
EKIBT ..ot st VIl
KISAItMAIAT ...ceeeiiiiiiiiiie e VIII
Miidiirliikk Hizmet Birimlerinin Kisaltilmast ... Error! Bookmark not defined.
TANIMIAT ..o et IX
L€ 515 1T 1
1. Stratejik Plan Hazirlik STTECT .....ueviiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e ee e e e e e 1
A.  Genelge ve Hazirlik Programi ..........coccviiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e et e e e setrae e e sseraee e eenns 4
B, EKIP Ve KUIUIIAT ....coiiiiiiiiiiiie et ettt e sttt e et e e e e 5
C.  Calisma TaKVIMI....cccoeeeiiiiieeeee e 6
2. DUrUM ANANZI .coeviiiiiiiiiiiice et 6
A, KUrumsSal TariiCe......ccceieeiieiiiiiiiiee ettt e ettt e e e e e e ettt et e e e e s essenbareeeeeeeeessssssaneeaeeseannnnes 7
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ..........ceoveuviieiiiiiiieiriiiie e ciree e e sevree e e 7
C. MEVZUAL ANALIZI...eooviieiiiiiiiieeeite ettt ettt st ettt s et e et e s e s 8
D. Ust Politika Belgeleri ANAZi.............ccoereieveieeeieeeececceeeeeeeeeeeeeeee e en e 9
E. Faaliyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi...............ccccooveveveveueeiieeeeeeeeeeeeeeeenennes 9
F. Paydas ANAIZE c....eoeiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e st e e e ee e 10
G.  KUTUIUS T61 ANAIZ ..ottt 11
H.  PESTLE ANALIZI....eeititiiiiiiiiiee ettt ettt e ettt e e ettt e e st ee s e bbeee e sanbeteesaabeeeeeaans 16
L GZFT ADAIZI....oooiicii e 19
J. Tespitler ve Thtiyaclarm Belirlenmesi ...........ccccovoveveveuiueeeeiceeeeeieeeeeeeee oo 22
3. GelECEZE DAKIS ...t s 23
Misyon, Vizyon ve Temel DeGerler...........ooouiiiiiiiiiiiiii ettt et 23
MISYONUIMIUZ: .....evieeeiiiiieee ettt ettt e et e et e e st e e s e ate e e e e eanneeeeeannneeean 23
VIAZYOMUITIUZ: ..eeiiiiiiiiiiiiiiteee ettt e e e e e ettt et e e e e e e e bb e et e e eeeeeesaaabbbateeeeeeeeas 24
Temel DeZErIeTimIZ: .....ccoouuiiiiiiiiiii ettt s 24
Amag ve Hedeflere TISKin MIMAT ........c.c.oovivieieeioeeeieeeeeeeeeceee et 25
Amac, Hedef, GOSterge ve Stratefiler ........coouiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeec ettt et 27
4. MallyetlendIre . ......ceooviiiiiiiiiiiiee ettt 39
5. 1zleme ve DeBerlendilrie ..............cocveveveveueuieieiiieeeeeeeeeete e 40



Biinyan {lce Mem 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli...............ccccevereennnnn.. 40

izleme ve Degerlendirme STIECININ ISIEYISi. . .......rrvveerreoreeesseeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeeeeeeeseeseseseeesseeeeees 40
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme MoOdiilii............c.c.oooveveuieiererieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
Birim SorumlulukIart ... 41
Performans Gostergeleri BIIGIeri ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiii 42
Tablolar
Tablo 1: Stratejik Planlama Ust KUrult ............coeeiiiiiiieriiiiieeeiiiieee e 6
Tablo 2: [lce Mem Stratejik Planlama EKibi .............ccccoeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 6
Tablo 3: Calisma TaK VI ......oouiirii i e et 7
Tablo 4: Ust Politika BelGeleri .............uueeeiiiieeeiiiieeeeiiie e e 12
Tablo 5: Biinyan Ilce Milli Egitim Mudtirliigii Personel Yapisi .....................cvvvnn, 20
Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu....20
Tablo 7:Mud{irltigtimiiztin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist ............ 21
Tablo 8: Biinyanilce MEM Biitcesi (Ekonomik Stiflandirma) ........................oooo.... 22
Tablo 9:BiinyanilceMEM Kaynak Tablosu (2022-2023) ............ccvvviirireeieeeeeeeeeeannn, 22
Tablo 10: Uluslararas: Projelerden Elde Edilen Kaynaklar ........................on23
Tablo 11: BiinyanilgeMEM Biitce Tasarisi(Ekonomik Smiflandirma) ....................... 51
Tablo 12: BiinyanilgeMEM Kaynak Tablosu ...............cceeeiiiieeeeeeeneieieiiiiiiiienne, 52
Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu ..., 52
Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler .............................. 55
Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semas1

Sekil 2: Namik Kemal Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama M

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu

Sekil 4: Okul-Aile Birligi gelistirilmesi anketi

Sekil 5: D1s Paydas Anketi (Kamu Kurum ve Kuruluslarr)

Sekil 6: Blinyan flce MEM’ in karar alma siirecinde paydaslarin dahili

Ekler
EK 1: Paydas ANalizZi .........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiicccc e s 57

VII



AB
ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
[HL
iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE

PIKTES
PISA

SWOT

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi
: Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar: Bolimii

: Kanun Hitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Siavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mud{rlagt

: Mesleki ve Teknik Egitim

: OrganisationforEconomicCo-operationand Development

(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilatr)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programmefor International StudentAssesment

(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programa)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats(Gliclu ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

VIII



Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halk: arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarin
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gtigliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanmilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.



Giris
21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uy gun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudirltgtimiuz de ilk stratejik planim 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tigtinctistnii
ise 2019-2023 yillarinmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurlugtimitiziin dordiincti stratejik plani olan Namik Kemal Ortaokulu Mudiirligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midurlugtimitiz 2024-2028 Stratejik Plam1 calismalar1 kapsaminda, Namik Kemal
Ortaokulu Mudiirltigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Ytizyilh” ile
“Egitimde Ttirkiye Ytizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katiimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasimda tiim taraflarin gortis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve



degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miuidiirliigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miudiirlik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika
belgelerinin NAMIK
analizi KEMAL
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhigi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile miidurltigumiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 24/10/2022 Tarihinde ikinci toplantisimi 07
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin muidurliigumiuz
statlistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhik Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midurltigumuziin gucli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudirligtimiiziin
faaliyet alanlarin1 dtizenleyen mevzuatin sinirlarinimn ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi galismasi, mudiirligimiiziin birimlerinden alman bilgi ve
oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi - N .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Namik Kemal Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/2Inolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmn belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yayimnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim TlceMilli Egitim Miudurltuklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Namik Kemal Ortaokulu Miudurlagt, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarim
ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhk programinda
belirtilen “Hazirllk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytirtitiilmiisttir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirligii koordinasyonunda gergeklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (Ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve
tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Miidirliigti AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Mudirltgimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Midirligtiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,



Midiurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali ucglu, ¢oktan se¢cmeli, birden ¢ok
segenekli, yonlendirici” tiirde “Namik Kemal Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Ig
ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 47 i¢ ve 30 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar: her paydas igin nicel olmak
tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari
hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i(;i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” Dbirlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasmdan elde edilen sonugclarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasma gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudirligumizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” min dérdiincti stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel ©Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Namik Kemal Ortaokulu Midtirltigti Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin stiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirti Burak SOZEY
baskanliginda ytirttiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ytrttiilen calismalarin konsolidasyonu ve ydiiriitiilen
analiz c¢alismalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 21 Aralik 2023 tarihli ve 92745896 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midurlugiimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Burak SOZEY Okul Miidiirii
Serhat BAYYURT Miidiir Yardimcisi

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Burak SOZEY Okul Mudiiri Baskan
Serhat BAYYURT Miidiir Yardimcisi Uye
Fatma SARI Ogretmen Uye
Damla APLAK Ogretmen Uye
Ozlem CINAR Ogretmen Uye
Esra OZDOGAN Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Kasim 2023

2 Ekiplerin kurulmast Aralik 2023

3  Durum Analizi Aralik 2023

4  Gelecege bakis Aralik 2023
Taslagin  Tlge  Milli  Egitim

> Mudirligiine Gonderilmesi Aralik 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yaymm Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontroliti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Miidiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midtrltgtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet



alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Namik Kemal Ortaokulu 1928 yilinda ti¢ simifli bir ilkokul (2.mektep-Asag1 mektep) olarak
acilmistir. Sonradan iki derslik daha ilave edilerek bes smifli hale getirilmistir. Namik Kemal
[lkokulu 1989 yilinda yaptirilan yeni binasina tagmminca eski bina Saglik Meslek Lisesi' ne tahsil
edilmistir. 1992 yilinda ilkogretim 2. kademesi ile egitim ve 6gretime devam etmeye baglamistir.
1995-1996 yilinda ilk mezunlarii veren okulumuz Sosyal, Kiltiirel ve egitim-6gretim
faaliyetlerinde bircok basarilar elde Namik Kemal Ortaokulu binas1 Bayramli Mah. Lale Sok. No:4
Biinyan/KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigii

Midiurligtimtizde 1 okul mitidiirti, Imiidiir yardimeisy, 23 6gretmen, 1 V.H.K.I, 3 hizmetli
olmak tizere 29personel mevcuttur.

Okulumuza ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzdal86 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzdal?7 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta olan 1 okul
miiduri, 1 mudir yardimeisi22 kadrolu, 1 ticretli tarafindan egitim-6gretim ytiriittilmektedir.

Okulumuz A ve B blok olmak tizere iki bloktan olusmaktadir. B blokun ilk 2 kat1 Bunyan
Ozel Egitim Anaokulu Midiirliigiine diger 2 kati ise Biinyan Sehit Onur Karasungur Halk
Egitimi Merkezi Muidurlugtine tahsis edilmistir.Binalarimiz dogalgaz ile 1sisnmaktadar.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Namik Kemal Ortaokulu Mudurliigu 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu tig
tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir.
Namik Kemal Ortaokulu Midiirliigti Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari
tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmastir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 0Ogretim déneminde
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram
%870larak gerceklesmis olup hedefe ulagilmistir.



Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 17olarak gerceklesmis olup hedefe ulagmustr.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gecis kapsaminda yapilan merkezi sinavda;
Tiirkce ortalamasi yirmi soruda 6,85, Matematik ortalamasi yirmi soruda 3,23, Fen bilimleri
ortalamas yirmi soruda 7,40, T.C. inkllap Tarihi ortalamas yirmi soruda 6,03, Din Kiiltiirti ve
Ahlak Bilgisi ortalamasi yirmi soruda 7,25ve Ingilizce ortalamasi on soruda 2,22 olarak
gerceklesmistir. Ttirkiye genelinde bu oran Tiirkce dersinde 9.99, Matematik dersinde 5.95, Fen
Bilimleri dersinde 9.01, T.C. inkﬂap Tarihi dersinde 6.06, Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi dersinde
6.9 ve ingﬂizce dersinde 4.91 olarak gerceklesmis olup okulumuzun az bir oranla Tiirkiye
ortalamas altinda kaldig1 gozlemlenmistir. Ancak Ortadgretime merkezi yerlestirme % 5 iken
nitelikli okul sayisindaki azalisa ragmen2022-2023 egitim 6gretim yil1 doneminde %86 olmus ve
hedefe ulasilmustir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarm orani 2019 yilindan
itibaren diistise gecmistir. Covid19 déneminin negatif yonde bir etkisi ise 6grenciler arasinda
uzaktan egitim imkanlarina erisim yontinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covidl9 doneminin pozitift yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yapi1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve
ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa zaman igerisinde erisilmesi
ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yururliige giren Cumhurbaskanligr Teskilah Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Mudurligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onumiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligine gore okul muidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte muid{ir tarafindan yonetilir.

» Okul miudurltgi tarafindan; okulun 6grenci, her turlti egitim ve Ogretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ytrutiilmektedir.

Okul mudiirliikleri;
a)Midir Yardimcisi
b)Ogretmenler
¢)Yardimc1 Personel
¢) Ogrenciler
d)Veliler



ile dogrudan okul muidiirtine bagh birimler eliyle egitim hizmetlerini ytirttiir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Namik Kemal Ortaokulu Midirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ercevede Namik Kemal
OrtaokuluMudiirltgti 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Miudirltigtimiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyidi ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatla Okul Midirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal ytktmlaltkler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin
biitintintin goézden gecirilmesi acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,




paydaslarin gortis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
calismalar yuriittalmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlari1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, yurtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek mud{irltigtimiiztin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar: yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap: olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga énem veren okulumuz, tim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Midurliigti olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz
ve Ilce Milli Egitim Mudurligiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrtitilmesindeki is birlikleri dikkate almmustir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, mudirliigtimtiz btinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolaylh
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Namik Kemal
Ortaokulu Mudirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama
stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 47i¢ paydas, 30dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
Paydaslarin ¢nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

@ ilkdgretim
@ Lise

Onlisans

@ Lisans
@ Yiksek Lisans ve Uzeri

Sekil 1: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katilimcilarm yiizde 53,3 Ilkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup yiiksek
ogrenim mezunlarinin sayismin ise cok diistik kaldig1 gozlemlenmistir.

Namik Kemal Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
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anket calismalari ile almmustir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir.
82 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum
Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 2: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi
Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2" de yer verilmistir. Sekil 2” deki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85,4 oraninda memnun olduklar:

anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi smavlarda Ilgemizin ilimizde ©n
plana ¢ikmasimda olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde tnemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurlugtimiizde kurum kilturtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Mudirligtimiizde gorevli okul mudiirti, mudiir
yardimcisi ve dgretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahathikla ifade
edebilecegi  sekilde  koordinasyon  mekanizmast  olusturulmustur.  Yonetici  ve
ogretmenlerimizinmesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
i¢ ve dis paydaslarn gortusleri dikkate alinmaktadir. Mudiirltigtimtiz calismalarina etki
diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler IlceMilld
Egitim Miudirtimiztin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiirtitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar: basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte veokul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarmi
belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda dtizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gortisler asagiya
siralanmustir.

A. Giicli Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasimnin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmas,
Dinamik, geng, donanimls, teknolojik yonden bilgili yetismis 6gretmenlerin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkan tanimasi,
Yetki dagilimmin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasz,
Fatih Projesi kapsaminda akill: tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

O 0Nl »

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Teknolojik alt yapmin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,
11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
12. Etkili denetleme sisteminin varligi,
13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,
14. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,
15. Geng niifus yapisi ve okullasma oranmnin ytiksek olmas,
16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,
17. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,
19. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,
20. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmast,
21. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,
22. ISKUR araciligi ile yardimet personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
23. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
24. Ulagim aglarmin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
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Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi
Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

NS W

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin olumsuz
olmast

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarimin olmasi

o o

. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

10. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen

vb.)olmamasi

11. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilcemizde egitim gérmesi,

12. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi,

13. Aile biittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

14. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

15. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigtik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi,

Teskilat Yapisi

Namik Kemal Ortaokulu Midiirligiinin Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve
islemlerini bu yonetmelik dogrultusunda ytirtitmektedir.



Okul Mudura

Veri Hazirlama
ve Kontrol
Isletmeni (1)

Muadur ) Rehber
Yardimcisi (1) Ogretmen (1)

Yardimcl
Personel (3)

Ogretmenler
(22)

Sekil 10:Tegkilat Semasi

14



Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
btiytik 6nem tasimaktadir.

Namik Kemal Ortaokulu Mudiirltigti teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigi Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
OGRETMEN (KADROLU) 22 22
OGRETMEN (UCRETLI) 1 1

VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENI 1 1
YARDIMCI PERSONEL 3 3

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar: tamamlanmustir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi pandemi déneminde Bakanligimiz tarafindan yapilmustir.

Okulumuz da elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirltigtimiiz ile diger kurumlar ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiytik bolimiti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmuis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
izerinden “Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda galismalar yirtitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadr.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniint olusturmaktadar.

Fiziki Kaynak Analizi
Namik Kemal Ortaokulu Miuidiirliigti hizmet binalarinda, bagl ttim birimlerle koordineli
bir calisma icerisinde hizmet vermektedir.



Tablo7:Miidirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (TahsisAli !3inalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Thata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 14 Yeterli
4 Cok Amacli Salon 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stiirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarmn biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas: saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarmmi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

orunlar)
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasma devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmas,
almast miidiirliigiimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarmm alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Uluslar ilde mevcut olan Zorunlu gégmen Ogrencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli  bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatin1 | niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi

g6c¢ olgusunun
egitime etkisi



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiilt
irel

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkmma
Ajansi’nin
(Oran )
varligl, iiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Kamu kaynaklarmimn
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yliksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
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Organize sanayi bolgesi ve
igletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarmnin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclaria gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarn
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,



Teknolojik

iliskin beklenti

ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin

egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmast
Dezavantajli
ogrencilere erisim

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Goc ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
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yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi



Yasal

Cevresel

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

imkani
Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

I. GZFT Analizi

Okulumuzun performansmu etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi

yapilmistir.

olamamasi
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasti
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i§ ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektorune aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiiriitiillmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larmn vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi



Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad:i verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midurltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Midurltigtimiiziin giiclti ve zayif yonleri ile
Midurltigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

2. Tlgemizce yiirtitilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolayligi
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi

7. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 5nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

11. Kurumun, giicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci say1sinin tilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanimls, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

15. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapmun giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmast

22. Etkili denetleme sisteminin varlig1

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
strdtirtliiyor olmast

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
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25. Mudurlugumiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
26. Tlce geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
27. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmasi

3. Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamas

4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi
ile isletme korliigii yasamasi

5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

6. Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamas:

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

8. Okul ve kurumlarmmizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamasi

9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diistik olmasi

10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

11. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin dtistik
olmasi

14. llkogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

16. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmin hizli bicimde karsilanamamasi

17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

21. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

22. Miudurltagumiuiziin bagimsiz binasmin olmamast.

FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2. Geng niifusun ¢ok olmast

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas:

4. Diinyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin ¢ntinti agmast ve 6zel okul oranmmn
arttirilmasi

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katk: saglanmasi
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8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmas

10. Ilimizin stirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmast

12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

17. Projeler icin 6nemli bir biitge ayrilmast

18. ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

19. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim gerceve planmin olmasi

20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢cmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalar:

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanun bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiiciik yaglara kadar diismesi
ve artis hizi

6. Aile btitinltgtintin bozulmalarm artmas:

7. Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarmin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar:

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda caligma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

18. Bilimsel, teknolojik temal: calismalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlhik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Namik Kemal Ortaokulu Midiirltigti olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarmmizmn hangileri oldugu analizler sonucunda
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ortaya cikarilmustir. Okul olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitime ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarma ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
midurliigimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Midurliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {st politika belgelerinden
yararlanilarak ~Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midirltgtimiizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirltigtimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ~ve wulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Atatiirk Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda Milli ve
. Manevi degerlerine sahip ¢ikan, icinde yasadig:
@\ &\l toplum ile uyum iginde olan ve gelisimine katki
z yirwe Ao 3 saglayan, ne aradigini ve ne istedigini sorgulayip
¢ozum yollar tiretebilen, 6grenmeyi bir btitiin
olarak diistinebilen, icinde yasadig1 sosyal
cevrenin yaninda evrensel degerlere saygt
gosteren, yasadig1 donemin yeniliklerine ayak
uyduran, bilimi kendine rehber edinen, yaparak
{‘;’,ﬁ%fﬁ;\&? ve yasayarak ogrenen, bilgi, tecrtibe ve
deneyimlerini toplumun menfaati i¢in kullanan,
tum insanliga kars1 hosgorilii ve faydali bireyler

yetistirmektir.




Vizyonumuz:

AT

50N

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasimi saglamak.

Hedef 1.1Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi hayata gegirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi igin Olgme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5lcme degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

S1.1.3- Kademeler arasi gegis smavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacak
ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.20grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil vyeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin c¢alismalar
yirutilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital igerikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

S1.2.2- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarmi yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarii asmasi saglanacaktr.

S 1.3.1- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

S1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda ¢gretmen
egitimi yapilacaktir.

Amac¢ 2:Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1.Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S 2.1.1 - Kurumsal yapinin gtiglendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.

S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2.Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin
gelisimleri desteklenecektir.

S 222 - Insan kaynagmin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odullendirilmesi saglanacaktir.

Amacg 3:Okul oncesi egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve
tiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1-Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktur.

S3.1.2-Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bitittinlesik bir sistem olusturulacaktir.

S3.1.3-Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirlacaktir.

Hedef 3.20grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.
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S 3.2.1-Okulumuzda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

S3.2.2- Okulumuzda gelisimsel acidan yeniden yapilandirilmasina katk: sunulacaktir.

Hedef 3.3Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

S 3.3.1-Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktur.

S 3.3.2-Temel egitimde okullar arasi basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi
artirilacaktir.

Amag 4:Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiilttirel ve ekonomik kalkinmasma katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Amacg 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1©grencﬂerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtutiilecektir.

S5.1.1- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.20zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kilttirint giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

S 5.2.1-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 5.3Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarna uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

§5.3.1- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi icin calismalar
yurtttlecektir.

S 5.3.2- Bakanlik diizeyinde calismalarin yapilmasina katki saglanacaktr.

S5.3.3- Atolye icerikleri bakanlik cerceve planlari dogrultusunda BILSEM &gretmenleri
tarafindan belirlenecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amacl

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilimasini saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, oOgrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir olcme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

33

15 6 Ay 6 Ay

34 24 27 30 32 33 35 6 Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Midiirligi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarmin simavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla dgrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.
- Ogt'encilerin bilimsel], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve

izlenecektir.

- Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktr.

- C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmnin diistik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve

tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalar,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmas,

- Veli ve 8gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yontinde
farkindalik ¢alismalar yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin c¢alismalar
ytriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

40 73,05 7400 | 77,00 | 80,00 | 81,00 | 82 6 Ay 6 Ay
30 20,83 25 26 27 28 30 6 Ay 6 Ay
30 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

- Yurtdisinda yabanc dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmast.

- Yeni kaynaklar ile o6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi ve bakanlikca
gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklagimm
olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarm yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢tilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 8gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanai dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarmn gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdis deneyim firsatlarmin saglanmast.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarinm1 asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit Oogrenme ve Ogretme firsatlarim1 yakalamalar1 ve o6grenmenin simif duvarlarim asmasi

saglanacaktir.

%30 7500 7750 8000 8200 8500 9000 6 Ay 6 Ay
%30 1300 1350 1400 1500 1550 1600 6 Ay 6 Ay
%40 120 125 130 135 140 145 6 Ay 6 Ay

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin gtincel
tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi igin igerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iligkin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarna iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda §gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giuivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amac 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hdkim
kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve ¢grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
apisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

%30 95 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
%30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
%40 90 90 95 95 95 95 6 Ay 6 Ay

Basin ve Halkla iliskiler Subesi

Tiim Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireclerinin sik degismesi,
- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmast.

- Stratejik plan ve okul gelisim planlarin uygulanmasi i¢in rehberlik hizmeti verilecektir.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

- Bilgi edinme sistemlerinde vatandas ve personel memnuniyeti saglanacaktir.

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmast,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamast

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi
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Hedef 2.2.Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisin ve siireclerini hikim kilinacaktur.
Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

%40

%30 11,53 15 20 20 25 25 6 Ay 6 Ay
%30 1,90 1,8 1,50 1,20 1 1 6 Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar acisindan yeterince uzlas: saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamast.

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.

- Kadin yoneticilere pozitif ayrimcilikla yonetici statiisiinde kalma tesvik edilecektir.

-Kamu yarar1 gozetilerek iicretli 6gretmen gorevlendirilmesi asgari seviyede tutulacaktur.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢gme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminm olmamast,

- Opretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticilii alanlarinda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli
bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve ozel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli calismalarm
yapilmasi,
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Amac 3
Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yaygimnlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig:i artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk c¢esitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.

40 90 95 96 97 98 100 6 Ay 6 Ay
30 98 100 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
10 95 100 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden
kagmmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

-Erken cocukluk egitimine yonelik hizmetlerde bakanlik¢a gelistirilecek sistem uygulanacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

-Erken cocuklukta 6zel egitim ihtiyaci icin 6gretmenlerin uyum egitimine tesvik edilecektir.

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasint saglayacak kadar yaygmn ve esnek zamanli
olmamasi,

- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine ydnelik ortak bir kalite standardinin olmamas,

- Ailelerin ve Ogretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan c¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- Ogretmen atamasi ve gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet
ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarimin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken cocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2.0grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme,
tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orami artirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler aras1 gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- [kili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak,

Tlkokul ve ortaokullarda normal egitime devam edilecektir

- Yurtici ve il i¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyaciin olusmasi ve ikili egitim
yapilmasi,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarmn yetersiz olmasi.

- Cocuklarimn diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarin destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmasu.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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50 %0 %3 %4,8 %5,2 %6 %6,8 6 Ay 6 Ay

50 %70 %70 %75 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, iKHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde dgrencilerimize spor faaliyetlerine katilim imkani saglanacaktur.

- Temel egitimde ders dis1 faaliyetlerde basarili 6grenciler tesvik edilecektir.

- Okullarmn cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢ginde olmamast,

- Ogrenme etkinliklerinde ogrencilerin toplumsal kiiltiriimiize yénelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve
hedeflenen basariy1 gosteremeyen &grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliiklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Hgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
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Amac4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortacgretim sistemi ile toplumsal sorunlara c¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.0rtadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve ortadgretimi tamamlama oranlar artirilacaktir.

30 95 96 97 98 99 100 6 Ay 6 Ay
30 8 7 6 5 4 1 6 Ay 6 Ay
20 6 5 4 3 2 1 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kente yasanan goc.
- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarn esit olmamasi,
- Ortadgretim cagindaki gocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz cocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan cocuklar basta olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplar ile diger tim oOgrencilerin ortadgretime katilimlarmm artirilmasi, devamsizlik ve siif
tekrarlarinin azaltilmasma yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

-Ogrencilerin ortadgretimde ki ilk yilinda rehberlik faaliyetleri dogrultusunda 6rgiin egitime devam etmeleri
saglanacaktir.

-Derslik yapimma yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarmn yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortammin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarimi karsilamakta yetersiz olmast,
- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarmin
diizenlenmesi,

- Okul ortaminin dgrenciler igin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarmmlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortaggretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Amacg5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.10grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

50 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

50 50 50 50 50 50 50 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarmn olmamasi,
- Sinif rehber gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damsmanlhik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteli§inin artirllmas: amaciyla
calismalaryapilacaktir.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

36



Hedef 5.2.0zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilturtint giliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

60 5 7 10 12 15 20 6 Ay 6 Ay

40 14 14 14 14 14 14 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasimin yetersiz olmas,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmimn az olmas,

- RAM'larin yénlendirme kararlarma yapilan itirazlar,

- Tiim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlegtirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktur.

- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik erisilebilirlik artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Okul binalarmm arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katl1 olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl1 okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarmn tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

- Ozel egitim okullarmda alan mezunu 6gretmen ihtiyacmm giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tegviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3.Ulkemizin kalkinmasinda ¢énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geligimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda ¢énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli ogrencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

50 20 23 25 27 29 30 6 Ay 6 Ay

50 1 5 7 10 15 20 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Tum dgrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas1 ve iiretilmesinde sikintilar yasanmas,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamas,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi icin calismalar yiiriitiilecektir.

- Atolye sayilar arttirilacak ve icerikleri bakanlik gergeve planlar1 dogrultusunda belirlenecektir.

- Tarama hizmetlerinin yaygimn olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapismin ve sayismin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayismin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik ogrenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarmin yetersiz
olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yaygmlastirilmass,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis lgeklerin kiiltirel uyum ¢alismalart
yapilmasi icin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme galismalart igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde &zel tesebbiisiin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin onemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin énem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarm amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya konmustur.

Midurltigtimtiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Bes Yilhik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 30.000 40.000 40.000 60.000 60.000 230.000
Hedef 1 30.000 40.000 40.000 60.000 60.000 230.000
AMAC 2 30.000 40.000 40.000 60.000 60.000 230.000
Hedef 2 30.000 40.000 40.000 60.000 60.000 230.000
AMAC 3 60.000 75.000 75.000 90.000 90.000 390.000
Hedef 3 60.000 75.000 75.000 90.000 90.000 390.000
AMAC 4 60.000 75.000 75.000 90.000 90.000 390.000
Hedef 4 60.000 75.000 75.000 90.000 90.000 390.000
AMAC 5 80.000 80.000 80.000 100.000 100.000 440.000
Hedef 5 80.000 80.000 80.000 100.000 100.000 440.000
AMAC TOPLAM 260.000 310.000 310.000 400.000 400.000 1.680.000




5. Izleme ve Degerlendirme

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla tlctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Okul Mudurliagti 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Midtirliik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Namik Kemal Ortaokulu Miudiirltigti 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti ayhk
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. [kinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Okul Mudiiriine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ic¢in belirlenmis olan altt amag¢ ve bu amaglari
gerceklestirmek igin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
strelerde raporlarin1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
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Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alimustir.

Namik Kemal Ortaokulu Midurligu 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan"mn
izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve
kurumlarm izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli
gortilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak okul mudiirliigti personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklari

Mudirltgiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigi ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tamimlanmistir. Bunun yanmi sira hedeflerin
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gerceklestirilebilmesi
belirlenmistir.

Birimlerin  2024-2028
sorumluluklarma iliskin bilgi Tablo9’de verilmistir.

Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

icin eylem plam1 hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica

stratejik plan donemindeki

hedef

koordinatorliigii

ve

HEDEFLER

HARCAMA BiRiIMLERI

BIETHS

DHS

DOHS

HBOHS

HHB

IEHS

IKHS

MTEHS

OHS

OERHS

ODSHS

OOKHS

TEHS

SGHS

H1.1

—

H1.2

H13

H21

H22

H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H4.2

H4.3

H44

H5.1

H5.2

H5.3

He.l

He6.2

i

He6.3

i

i

Heo4

i

i

S

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

olabilmesi

Okul Mudirlugimiiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gegen
hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi,

icin  Strateji

Gelistirme Subesi
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kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit
altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart1

Amag
Hedef
Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Aciklama | Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
EKLER
EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDASTURU | PAYDAS ONCELIGI ETKi DERECESI
. NITELIGI .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal.
TP: Temel Calig(Giiclii/Onemli) etkilemedercesi-

DP: D1s Paydas Ortak taleplere ver.

B: Cikarlarim " .
YP: Yararlanici ¢ 6nemdercesi)

SP: Stratejik
Paydas

Ortak Gozet(Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir(Giiglii/Onemsiz)
D: izle(Zay1if/Onemsiz)

\ \
\ \
\ \
O T I L s I
\ \
O e I L N R

Nuh Naci Yazgan
Universitesi

R e e B

18 Genglik Hizmetleri ve Spor Dpr SP 4-4
Tlge Mudirligi

20 | TUBITAK DP SP B 4-5
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26 | flce Niifus ve Vatandashk DP SP 3-3
Mudurlugu

28 | Tapu llge Mudiirligi DP SP B 3-3

TURKIYE
YUZYILI
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